
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                                   
 
 
 
 
 
 
 

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

(Career Path) 
 

 

เทศบาลตําบลโพนทอง 
  อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสนิธุ



 
 

บทนํา 
 

การจัดการแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของเทศบาลตําบลโพนทอง   มีวัตถุประสงคเพ่ือให
บุคลากรมองเห็นความกาวหนาในอาชีพ  และมีหลักเกณฑในการแตงตั้งโยกยายและสับเปลี่ยนหมุนเวียนตําแหนงท่ี
ชัดเจน  โปรงใส และเปนธรรม ซ่ึงจะทําใหบุคลากรเกิดความม่ันใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตําบลโพนทอง   กอใหเกิดการกระตุนการพัฒนาตนเองไปสูความสําเร็จในอาชีพ  รวมท้ังเพ่ือเปนการดึงดูด  จูงใจและ
รักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถใหอยูกับองคกรตลอดไป  ซ่ึงในการจัดทําแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพฉบับ
นี้  เปนการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเพ่ือเปนแนวทางในการเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภท
เดียวกัน  การเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางประเภท 

 
 
 
 
 
 

  งานการเจาหนาท่ี 
เทศบาลตําบลโพนทอง    

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

 เรื่อง หนา 

๑. เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ๑ 
๒. ความสำคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 1 
๓. องคประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 2 
๔. กรอบแนวคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 3 
๕. การเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตำแหนงประเภทเดยีวกัน 4 
๖. ตำแหนงประเภทวิชาการ 5 
๗. ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน 6 
๘.  ตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน 7 
๙. การเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงตางประเภท 8 
๑๐. ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน 9 
๑๑. ตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน 10 
๑๒. ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 11 
๑๓. การแบงประเภทสมรรถนะ 1๒ 
๑๔. สมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบตัิงาน 1๓  
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เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
 

  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) คือ เสนทางความกาวหนาในการ

ทํางาน ซ่ึงบุคลากรจะสามารถกาวหนาไดภายในองคกร  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพจะแสดงใหเห็น

ถึงแนวทางการเลื่อนตําแหนง  จากระดับลางสุดไปจนถึงสูงสุด  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเปนสิ่งท่ี

ชวยสรางเปาหมายและแรงจูงใจ  ในดานความกาวหนาใหกับบุคลากร 

  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพท่ีชัดเจนจะทําใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน  

เพราะบุคลากรจะรูถึงแนวทางความกาวหนาของตนเองในองคกรได  สิ่งเหลานี้จะชวยสรางขวัญและกําลังใจ

ในการปฏิบัติงานบุคลากร  และทําใหบุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากข้ึน  เพ่ือใหตนเองสามารถ

เจริญกาวหนาตามตําแหนงงาน  สายงานไดอยางเหมาะสม 

 

ความสําคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ  (Career Planning)  นับเปนเครื่องมือหนึ่งท่ีองคกร

สามารถนํามาใชในการพัฒนาทุนมนุษยขององคกร  ตอยอดจากการพัฒนารายบุคคล  (Individual 

Development) ท่ีมุงเนนพัฒนาบุคคลใหเกิดผลลัพธในระยะสั้น  ในขณะท่ีการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

จะมุงเนนพัฒนาบุคคลใหเกิดผลลัพธในระยะยาว  ซ่ึงจะตองมีการวิเคราะหความจําเปนรายบุคคลในสวนของ

ความสนใจ คานิยม ความรู  และความสามารถ เพ่ือท่ีจะนําไปวางแผนพัฒนาใหบุคคลมีความรู ทักษะ  และ

สมรรถนะท่ีเหมาะสมกับตําแหนง  สายงานในอนาคตได 
   

การพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance  Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
(Career Planning) 

 

การพัฒนาองคกร 
(Organization Development) 

 

             บุคคล (individual)       องคกร  (Oganizatiob) 
                       การมุงเนน  Focus 
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                                     องคประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 
 

กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีสมบูรณนั้นประกอบดวยองคประกอบหลัก 
ดังตอไปนี้ 
 

องคประกอบ 
    

รายละเอียด 
 

 
   

เกณฑในการเล่ือนตำแหนงคัดเลือก ตองมีการกำหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับตำแหนง เชน จะ         
ประเมิน และพัฒนา ใชหลักเกณฑอะไร และสัดสวนเปนเทาใด โดยสวนใหญจะใช 

 หลักเกณฑ เชน องคความรู ทักษะ สมรรถนะ หรือจำนวนปข้ันต่ํา 
 ของประสบการณ (เพ่ือเปนเกณฑท่ีชวยในการพิจารณา) 

   
 
 

โครงสรางและทางเลือกในสายอาช ีพ ตองมีการกำหนดโครงสรางองคกรและโครงสรางระดับชั้นงาน       
 (Grade) เพ่ือใหเกิดทางเดินสายอาชีพท่ีมากข้ึนท้ังในระดับบริหาร 
 และระดับผูเชี่ยวชาญ    

 
 
 

การบริหารผลงานและการวางแผน ตองมีระบบบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการวางแผนทางเดนิสาย        
การพัฒนารายบุคคลท่ีชวยสนบัสนุน อาชีพ    
ใหบุคลากรแตละรายกาวหนาไปใน - ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ผ ล ง า น         ( Performance Management  System ) 
สายอาชีพไดตามศักยภาพ - แผนการพัฒนาท่ีจำเปน เชน หลักสูตรการฝกอบรม 

 การเรียนรูดวยตนเอง    
 - ระบบการหมุนเปลี่ยนตำแหนงงานเพ่ือไดประสบการณท่ีสามารถ 
 พัฒนาท้ังทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปน 
 - ระบบการประเมินและการแตงตั้ง    
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กรอบแนวคดิในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

 
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพในดานบริหาร  (Management Track)  

และดา้น เช่ียวชาญ   (Specialist Track) 
 


 มีแรงปรารถนาท่ีจะนำคนและทีมงาน  

 มีแรงปรารถนาในการเนนคุณภาพผลงาน 

 

 
  เนนการทำงานเปนทีม                                                                                                  

 เกงการบูรณาการ 

นวัตกรรม 

 

  

  
 
 

                                                                   ความสำเร็จ 
 
 

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศ 
 

ในสายงาน/ผู้เช่ียวชาญ 
 

ในสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ            ความเช่ียวชาญ 

 
 

จริยธรรม เก่งงาน(Smart) จริยธรรม เก่งงาน(Smart)
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  การเล่ือนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 

 ตำแหนงประเภททัว่ไป       
             

 หลกัเกณฑ์เดิม   หลกัเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเร่ิมตน้จากระดบั 1 มีความเห็นดงัน้ี 

             

  ระดบั 5    ระดบัอาวุโส   
      

2 ปี 
      

        

6 ปี+         
  

ระดบั 4 
    

      สมรรถนะ 
      

2 ปี+ 6 ปี 
  

            
        

ระดับชำนาญงาน 
   

       

    

  ระดบั3   
          

      

2 ปี 
  

6 ปีปวช.         

  ระดบั2     +5 ปี ปวท. 
      

2 ปี   
+4 ปี ปวส.       

        

+ สมรรถนะ   ระดบั1      
          
             

2. สายงานเร่ิมตน้จากระดบั 2   ระดบัปฏิบติังาน  
      

          

             

  ระดบั7  แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดบัจะ 
      2 ปี+ 10 ปี คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา  ทักษะ 

  ระดบั6   ประสบการณ ระยะเวลาการดำรงตำแหนง 
      

2 ปี ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีกอใหเกิด       

  ระดบั5   ผลดีตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
      

2 ปี +6 ปี 
      

            

  ระดบั4         
      

2 ปี 
      

            

  ระดบั3          
      

2 ปี 
      

            

  ระดบั2          
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ตำแหนงประเภทวิชาการ 
  

 หลกัเกณฑ์เดิม  หลกัเกณฑ์ใหม่ 

1. สายงานเริ่มตนจากระด ับ 3    
         

  ระดบั9   ระดบัเช่ียวชาญ  
     

2 ปี 
   

      

2 ปี+       
      

 
  

ระดบั8 
 

    สมรรถนะ 
     

2 ปี 
 

        
      

ระดบัชาํนาญการ 
 

      

  

  ระดบั7  
    

พิเศษ 
 

     

2 ปี        
        

  ระดบั6   4 ปี+ 
     

2 ปี+ 6 ปี 
 

สมรรถนะ      
  

ระดบั5      
   

2 ปี 
 

ระดบัชํานาญการ 
 

     

       
        

      

6 ปีตรี 
       

  ระดบั4   
    

+4 ปี โท 
     

2 ปี 
 

      
      

+2 ปีเอก   
ระดบั3 

   
    

+ สมรรถนะ        

2. 
สายงานเร่ิมตน้จากระดับ 4  

 
   

 ระดบัปฏิบติังาน    
      

         

  ระดบั9  แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระด ับจะ 
     

2 ปี      คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา ทักษะ 
  

ระดบั8 
 

  
2 ปี 

ประสบการณ ระยะเวลาการดำรงตำแหนง 

     ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก อใหเกิด 

  ระดบั7  ผลดีตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
          

2 ปี 

ระดบั6 
 

2 ปี+ 6 ปี 

ระดบั5 
 

2 ปี 
 

ระดบั4 
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ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ่น   

   หลกัเกณฑ์เดิม   หลกัเกณฑ์ใหม่ 
 1. สายงานนกับริหารงานท่ีเร่ิมตน้จากระดบั 6  ปรับระยะเวลาการดำรงตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน 
                 
 (ยกเวน้รองปลดั/ปลดั)  ระดับกลาง จาก 2 ป เป ็น 4 ปเพ่ือใหมีความสอดคลองกับ 
            หลักเกณฑเดมิและสอดคลองกับระยะเวลาการเลื่อนระดับ 
    

ผอ.สำนัก 9 
  

      ของประเภทบริหารทองถ่ิน  ดังน้ี 
                

    4 ปี       
      

ระดบัสูง 
  

   ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 8        
          

            
               

    2 ปี   4 ปี+ 
    ผอ.กอง 7       การคดัเลือก 
              

    2 ปี   ระดบักลาง       

หน.ฝ่าย 7 
           

           
4 ปีหรือ            

      2 ปี       

3 ปี โท +    หน.กอง/หน.ฝ่าย         
      

                            การคดัเลือก            

             

              

             ระดบัตน้  
              

           
 กลาวคือ หลักเกณฑเดิมกำหนดให ผอ.กอง ผอ.สวน ระดับ 8 
 ตองดํารงตําแหนง 4 ป ถึงจะมีสทิธิเลื่อนระดับเปน ผอ.สํานัก 

            ระดับ 9 ได 

                ท้ังน้ี หากปรับแกไขระยะเวลาการดํารงตําแหนงใหมน้ีจะ 

            ทําใหระยะเวลาการดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน 

            ระดับตน  ถึงระดับสูง รวมแลวใชระยะเวลาท้ังสิ้น 8 ป 

            ซึ่งเปนระยะเวลาท่ีเร็วกวาหลักเกณฑเดิมท่ีตองดํารงตําแหนง 

            ท้ังสิ้น ๑๐ ป 

                 แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับ  จะคาํนึงถึงผล 

            การปฏิบัติท่ีผานมา  ทักษะ ประสบการณ ระยะเวลาการ 

            ดํารงตําแหนงตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีกอให 

            เกิดผลดีตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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ตําแหนงประเภทบริหารทองถิ่น   
หลกัเกณฑ์เดิม หลกัเกณฑ์ใหม่ 

 
1. สายงานนกับริหารงานท่ีเร่ิมตน้จากระด ั
(รองปลดั/ปลดั)  
           ระดบัสูง 
    

ปลดั10 
        

        
4 ปี+            

8 ปี 1 ปี 
  

  
สมรรถนะ     

ปลดั9 
 

รองปลดั9 
  

    

 

      

      

ระดบักลาง 
   

             
              

2 ปี 
2 ปี 

     
      

             

2 ปี 

  

ปลดั8 
  

4 ปีหรือ       
        

+ 3 ปี โท         

2 ปี 
  รองปลดั8      สมรรถนะ 
   

 

        

           
           

ระดบัตน้ 
 

2 ปี 

   ปลดั 7       
   

 

        

     

            กลาวคือ เม่ือพิจารณากรณีผูบรรจุแตงตั้ง 

   

 

  

     
         

   
รองปลดั7 

    
      

ในตำแหนงรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงตำแหนง          

2 ปี 
  

  
ปลัดระดับ 9 ตามหลักเกณฑเดิมตองใชระยะ    

รอง/ปลดั 6 
   

      เวลาทั้งสิน้ 10 ป ทัง้นี้เมื่อเปนระบบแทงใชเวลา 
         

         ใชเวลา 8 ป ซ่ึงลดเวลาลง 

         แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระด ับจะ   
คํานึงถึผลการปฏิบัติท่ีผานมา ประสบการณ 
ทักษะ ระยะเวลาการดำรงตำแหนงตลอดจน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีกอใหเกิดผลดีตอ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    

 
 
 
 

จากการเปลี่ยนแปลงท้ังหมด   จะเห็นวามีการลดระยะเวลาในการเล ื่อนระดับของตำแหนงงานในแตละ 
ประเภท  ทําใหการวางแผนความกาวหนาในทางเดินสายอาชีพเปนประโยชนแกขาราชการสวนทองถ่ินมากข้ึน 
โดยจะมีการกำหนดหลักเกณฑในการประเมินท่ีเขมขนมากข้ึนตามแนวทางของความรูความสามารถ    ทักษะ  
และสมรรถนะประจำต แหนงท่ีกําหนดข้ึนใหมในระบบแทง
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การเล่ือนและแต่งตั้งใหด้ํารงตําแหน่งต่างประเภท 
 

 ตําแหนงประเภทวิชาการ  
 

เส้นทางความก้าวหน้าสายงานผู้ปฏบัิติในปัจจุบัน 
 

                

ระดับเช่ียวชาญ    ยายกลุมไดตองมี ป.ตรี + เกณฑอ่ืน ๆ   
                        
                      

                     

2 ปี 
 

                       
                         

                ระดับชำนาญการพิเศษ       6 ปี ตรี 
       

     

  

                

                 

4 ปี 
 

      4 ปี โท  

             
      

สอบคดัเลือก 
         

        ระดับอาวุโส 
      

 ระดับช ำนาญการ   สอบคดัเลือก       
                     

               ป.ตรี6 ปี        
  6 ปี            ป.โท 4 ปี    6 ปี   
               

ป.เอก 2 ปี  
      

                     

      

สอบแข่งขนั/สอบคดัเลือก 
           

     

 

   

          
                

ระดับชำน   
  

ระดับปฏบัิติการ      
                         

ปวช. 6 ปี 
                        
               ประเภทวชิาการ   

ปวท. 5 ปี 
 

6 ปี 
             

                     
                      

ปวส. 4 ปี 
 

ระดับปฏิบัติงาน 
 

ประเภททัว่ไป 

 

2 ปี
 สอบคดัเลือก 

สอบแข่งขัน 

 
 
จากรูปจะเห็นวาขาราชการประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแขงขันมาเป ็นขาราชการประเภท 

วิชาการระดับปฏิบัติการได และหากมีอายุงาน 2 ป    ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเขาสูตำแหนงประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการได ในขณะท่ีขาราชการประเภทท่ัวไป ระดับชำนาญงานสามารถสอบแขงขันและสอบคัดเลือกเขาสู 
ตําแหนงประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได เชนเดียวกับขาราชการในประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส  

อยางไรก็ดีในการเขาสูระบบแทงนั้น   ตามมติของ ก.กลาง  ไดเพ่ิมโอกาสใหกับขาราชการประเภทท่ัวไป  
ในระดับอาวุโส    โดยหากมีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรีแลวครองระดับตำแหนงมาไมนอยกวา  6 ป    หรือมี  
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทแลวครองระดับตำแหนงมาไมนอยกวา ๔ ป  สามารถสอบคัดเลือกไปสูตําแหนงใน 
ประเภทวิชาการ  กลุมตําแหนงท่ีกําหนดไวในระดับชํานาญการ
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ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถิ่น 
 

                                                       
                                 8 ปี  

               
                      

ระดับเช่ียวชาญ 
   

ระดับสูง 
   

                                   
                                                  
                                            

4 ปี 
        

                          2 ปี                 
                               

6 ปี 
         

                          

 

               

                     
  ระดับชำนาญการพิเศษ 

  
ระดบักลาง 

   
                           
                                                  
                                             

                          
4 ปี  

         
  2 ปี   

   
    

ระดับอาวุโส 

                        
     

4 ปี 

            

4 ปี 

         
                                 

4 ปี           ระดับชาํ นาญการ      ระดับต้น   
        6 ปี           ป.ตรี 6 ปี                             3 ปี โท 
                                                
                                                    

                     

ป.โท 4 ปี 
  

6 ปี 
                

2 ปี 
         

                                                
                 

1

0 ปี 
 

ป.เอก 2 ปี 
  

 

         

    

   

   

  ระดับชำ นาญงาน 
                  

                                        
        

ระดับปฏิบัติการ 
        

ฝ่าย ระดับต้น 
      

                         
                         

                                    
                                                     

  

ปวช.6 ปี 
                                                  

   

  

6 ปี 
                                           

                                             
  ปวท. 5 ปี     

                                         
                          

  ประเภทอำนวยการ 
   

           

ประเภทวชิาการ 
             

  ปวส. 4 ปี                                
                                                    
                                          

ทองถ่ิน 
 

   

                                             

   

ระดับปฏบัิติงาน 
                          

  
   

                                
                                     
                                                     

                                                     

    ประเภทท่ัวไป                                              
                                                       
                                                        
 
 
 
     จากรูปจะเห็นวาขาราชการประเภทท่ัวไป   ระดับชำนาญงานสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย 
ตามหลักเกณฑและกระบวนการท่ี ก.กลาง กำหนดได หากมีอายุงานในระดับมากกวา 10 ป (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาล 
ใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ไดดวย) ในขณะท่ีขาราชการประเภทท่ัวไป  ระดับอาวุโส หากมีอายุ 
หากมีอายุงานมากกวา 4 ปในระดับ (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๗ ไดดวย) 
ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย  ในประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับตน ท้ังนี้ใน 
ระยะแรกกระบวนการคัดเลือกใหคงหลักเกณฑเดิมไปกอนจนกวา ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการใหม 
 
     สําหรับในประเภทวิชาการ ขาราชการระดับชํานาญการ หากมีอายุงานมากกวา ๔ ป   สามารถมีโอกาส 
เปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย ในประเภทอํานวยการทองถ่ิน  ระดับตน ตามหลักเกณฑและกระบวนการท่ี ก.กลาง 
กําหนดได (ท้ังนี้  ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๖  และ ซี ๗ ไดดวย)  ในขณะท่ีขาราชการ 
ประเภทวิชาการ  ระดับชํานาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกวา ๖ ป  ในระดับ  (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาลใหบวก 
อายุงาน ในระดับซีเดิม คือ ซี ๘ ไดดวย)  ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปนตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน  
ระดับสูง ท้ังนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกใหคงหลักเกณฑเดิมไปกอนจนกวา ก.กลาง  จะมีมติปรับปรุง 
หลักเกณฑและกระบวนการใหม   
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ตําแหนงประเภทบร ิหารทองถิ่น 
 
                                     
                         ปลดั อปท. ระดับสูง     
                             
                                   
                                  

                            2 ปี      
                                  

 
4 ปี 

 
                         

 รองปลดั อปท. ระดับสูง 
 

           

2 ปี 
           

                         
                         

   

ระดับสูง 
                       

                              

            

4 ปี 
        

2 ปี 
       

                           
                             
                                  

                                     

      

4 ปี 

                

ปลดั อปท. ระดับกลาง 

    
                            

          
2 ปี 

             

                       
   

ระดบักลาง 
                

  2 ปี   4 ปี                    
                                  

 
3 ปี โท                                   

      

2 ปี 
          

4 ปี 
    

รองปลัด อปท. ระดับกลาง 
   

   

    

         

 

 

 

    

                 
              

4 ปี 
  

3 ปี โท 
                

   
ระดับต้น 

             
2 ปี 

       
       3 ปี โท 

              
                                 
      

2 ปี 
       

2 ปี 

      

ปลดั อปท. ระดับต้น 
    

                       
                                  

   ฝ่าย ระดับต้น                
2 ปี 

      
                   

   

   

                      
                                     

                         

 รองปลดั อปท. ระดับต้น 
 

   

                            
                             
                                    

                                     
                          

ประเภทบริหารทองถิ่น  

     

   ประเภทอำนวยการทองถิ่น                    
                         

                                     
                                     

                                       
จากรูปจะเห็นวาขาราชการประเภทอำนวยการทองถ่ิน เปลี่ยนสายงานเปนตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ินได 

โดยแตละระดับมีการกำหนดอายุงานท่ีแตกตางกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษา 
 

   สำหรบัตำแหนง ประเภทอำนวยการทองถ่ินระดับตน    จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน   ในประเภทบริหารทองถ่ิน  ระดับตนได    หากมีอายุงานในระดับมากกวา  2 ป  เชนเดียวก ับ  
ตําแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ินระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ในประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับกลางไดหากมีอายุงานในระดับมากกวา 2 ป และตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน 
ระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับสูงได 
หากมีอายุงานในระดับมากกวา  2  ป   การเปลี่ยนแปลงดังกลาว    จะเห็นวาตําแหนงในประเภทอำนวยการทองถ่ิน 
เม่ือเขาสูระบบแทงแลว จะไมสามารถไปดำรงตําแหนงปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีหนาท่ีงานและลักษณะงาน 
ท่ีมีความหลากหลายไดทันท ี จําเปนตองไปผานงานและประสบการณของการเปนรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเรียนรูประสบการณในการบริหารหนางานและลักษณะงานท่ีหลายหลายกอน 
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อยางไรก็ดี ในการเลื่อนจากตาแหนงรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินไปเปนตำแหนงปลัดองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถดำเนินการไดหากมีอายุงานในตำแหนงรองปลัดองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินเปนเวลามากกวา 2 ป รวมถึงสามารถเลื่อนไปเปนระดับชั้นงานถัดไปในตำแหนงรองปลัด 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดหากครองตำแหนงเปนเวลามากกวา 4 ป (โดยลดให 1 ป หากมีวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาโท) ในการเลื่อนเขาสูตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับกลาง ท้ังนี้ ในระยะแรกกระบวนการ
คัดเลือกใหคงหลักเกณฑเดิมไปกอนจนกวา ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและกระบวนการใหม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นอกจากนั้นยังมีขอเสนอในการพัฒนาทักษะความสามารถในแตละระดับ แตละสายงาน และแตละ  
หนวยงานดังนี้ โดยในแตละการฝกอบรมนั้น 
  
1. ผูฝกอบรมจะตองผานการประเม ินความ

เขาใจหรือผานการสงผลงานซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเขาใจในเนื้อหาของหลักสูตร  ท้ังนี้   เพ่ือใหม่ันใจวาการพัฒนา
และฝกอบรมในครั้งนั้น ๆ สามารถชวยใหผูเขารับการฝกอบรมมีความพรอมในการทำงานในตำแหนง ใหมมากข้ึน 
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2. การฝกอบรมจะมีข้ึนหลังจากไดรับตำแหนงแลว แตการจะไดตำแหนงอยางเปนทางการหรือไมนั้น 
ข้ึนกับวาผูฝกอบรมผานการทดสอบท่ีกำหนดไวในหลักสูตรหรือไม    หากไมผานใหเรียนรูและสอบไปเรื่อย ๆ
จนกวาจะผานการทดสอบความเขาใจ 
 

3. หากผูท่ีไดรับตำแหนงผานการฝกอบรมเรื่องดังกลาวแลวจะเลือกท่ีจะทบทวนหรือขอผานการฝกอบรมก็ได 
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การแบงประเภทสมรรถนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 

การแบงสมรรถนะ ดังนี้ 
 

สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะท่ีขาราชการทุกประเภทและทุกระดับตำแหนงจำเปน 
 

สมรรถนะประจำผูบริหาร คือ สมรรถนะท่ีตำแหนงประเภทบริหารและอำนวยการ ตองมีใน
ฐานะผูนำท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
สมรรถนะประจำสายงาน คือ สมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับตำแหนง/สายงานตางๆ เพ ื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีไดดียิ่งข้ึน  
 
 
 

สมรรถนะหลัก 
 

มี 5 สมรรถนะ 
 
 

สมรรถนะ 
      สมรรถนะประจำผูบริหาร 

มี 4 สมรรถนะ  
 
 

                
                  สมรรถนะประจำสายงาน 

 
มี 22 สมรรถนะ 
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  สมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สมรรถนะ สมรรถนะ สมรรถนะ 
 

หลกั ประจำผูบริหาร ประจำสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. มุงสัมฤทธิ์  1. การเปนผูนำในการ  ทุกประเภทกำหนด 

2. การยึดม่ันในความถูกตอง 
 เปลี่ยนแปลง  

อยางนอย 3 สมรรถนะ     

และจริยธรรม  2. ความสามารถในการเปน   

3. ความเขาใจในองคกรและ 
 ผูนำ   
     

ระบบงาน  3. ความสามารถในการพัฒนา   

4. การบริการเปนเลิศ 
 คน     
     

5. การทำงานเปนทีม 
 4. การคิดเชิงกลยุทธ   
     

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


